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Motto:
Neku� ácké pracovní prost � edí

šet � í �ivoty, � as a peníze
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Neku� ácký podnik

• Program pro podniky, které se rozhodly 
vyjít vst � íc evropským trend � m a ustanovit 
neku �ácké pracovní prost � edí

• Cíl: 
– pomoci ku�ák� m i zam� stnavateli, aby se s novou situací = 

neku�áckým pracovním prost�edím, dokázali vyrovnat
– zajistit efektivitu p�i zavedení neku�áckých pracoviš�

(samotný zákaz �eší jen malé procento p�ípad� )

• � KPT nabízí program. Podnik, který 
program absolvuje, získá certifikát.
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• Program se opírá o zázemí vedoucích 
odborník� , vypracovanou komunika� ní
strategii, úzké kontakty s partnerskými 
organizacemi v zahrani� í, guidelines -
doporu� ené postupy, zahrani� ní i vlastní
studie a pr� zkumy.

• Interven � ní programy zam �� ené na celý 
podnik mají v � tší nad � ji na úsp � ch ne�
obecné, na populaci zam �� ené, programy.

Neku� ácký podnik
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Pro� je tak d � le�ité práv �
neku � ácké pracovní prost � edí?

• V� tšina lidí tráví na pracovišti
– 1/3 dne
– p� t dní v týdnu
– po dobu asi 40 let

• P� ítomnost tabákového kou � e na pracovišti 
je tedy vysoce kontaminující!

• Nedávná studie provedená v 28 zemích 
Evropy ukázala, �e neku � ácké pracovní
prost � edí pat � í mezi jeden ze dvou 
nejd � le�it � jších motiva � ních faktor � p� i 
rozhodnutí p � estat kou � it.
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N� které z d � vod � pro � zavést 
neku � ácké pracovišt � :

• OCHRANA

• MOTIVACE

• ZDRAVÍ

• EKONOMICKÉ DOPADY
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N� které z d � vod � pro � zavést 
neku � ácké pracovišt � :

• OCHRANA: 
– prosp � ch jak neku � áci, tak ku � áci
– jediná skute � n� ú� inná ochrana neku � ák�

p� ed ú� inky tabákového kou � e

• MOTIVACE
• ZDRAVÍ
• EKONOMICKÉ DOPADY
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N� které z d � vod � pro � zavést 
neku � ácké pracovišt � :

• OCHRANA

• MOTIVACE: 
– silná motivace pro ku �áka uva�ovat

o zm� n� svého ku �áckého chování
– zvyšuje pravd � podobnost zanechání kou �ení
– ti, kdo se pro zanechání kou �ení nerozhodnou 

=> sní�ení po � tu vykou �ených cigaret
• ZDRAVÍ
• EKONOMICKÉ DOPADY
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N� které z d � vod � pro � zavést 
neku � ácké pracovišt � :

• OCHRANA
• MOTIVACE

• ZDRAVÍ: 
– pracovní neschopnost a nemocnost 

vyšší mezi ku �áky o 30%-50% (nejen z d � vod �
záva�ných onemocn � ní jako nemoci srdce, cév a 
onemocn � ní respira � ního systému, ale také pro jejich v � tší
náchylnost k nastydnutí, virózám a ch � ipce) 

– ku�áci mají dvakrát více pracovních 
úraz � ne� neku �áci

• EKONOMICKÉ DOPADY



10

N� které z d � vod � pro � zavést 
neku � ácké pracovišt � :

• OCHRANA
• MOTIVACE
• ZDRAVÍ
• EKONOMICKÉ DOPADY: 

– Ovlivn � ní pracovních výkon � , sní�ení
pracovních rizik, celkový p � ínos pro 
podnik



11

Ekonomické dopady

• Z dlouhodobého hlediska bylo zavedení neku �áckého 
pracovního prost � edí v podnicích prokázáno jako vysoce 
ekonomicky efektivní.

• Zam� stnávání ku �áka je spojeno s vyššími náklady, které
jsou zp � sobeny p � edevším t � mito d � sledky kou �ení
u zam� stnanc � :
– vyšší nemocnost a � ast� jší absence v pr� m� ru zhruba o 50% 
– sní�ená produktivita práce (spojená nejen s „prokou �enou dobou“ -

pr� m� rn� asi 40 min. denn� , ale také s p�ímými d� sledky kou�ení jako 
je podrá�d � ní o� í a sliznic, sní�ená koncentrace p �i práci, zhoršené
pracovní vztahy a sní�ená pracovní pohoda)

– p�ed� asný odchod do d� chodu, invalidní d� chod
– vyšší úrazovost a vyšší riziko vzniku nemoci z povolání
– 11% po�ár � má p�í� inu v cigaret�
– náklady na provoz (� ast� jší obnova elektronických za�ízení, 

malování a úklid pracoviš� , vým� na podlahové krytiny,
záclon apod.)
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Ekonomické dopady
• Stejn � jako pro další ekonomické souvislosti u�ívání

tabáku, nejsou konkrétní data o ztrátách pro 
zam� stnavatele zp � sobených kou �ením zam � stnanc �
dostupná pro situaci v � R, a proto hrubé odhady 
m� �eme získat jen extrapolací dat ze zahrani � í. 

• P�íklad: v Kanad� ekonomická ztráta na jednoho 
pr� m� rného zam� stnance-ku�áka:

3.664 USDcelkem náklady na rok a 1 ku � áka

121 USDzajišt� ní chodu ku�áckých koutk� a míst, kde je dovoleno kou�it

107 USDzvýšené náklady na pojišt� ní

3.107 USDsní�ená produktivita

328 USDzvýšená nemocnost, absence v práci 
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Aktuální situace - � R

• EU, � R - nar� stá poptávka po zavedení
neku�áckých pracoviš� (zam� stnavatel � asto ale 
kon� í u vyhlášení zákazu).

• Firemní image – i v � eské republice se kou�ení
stává stále mén� sociáln� akceptovatelné; 
zavedením neku�áckého pracovního prost�edí
dává organizace najevo starostlivost o své
zam� stnance. 

• Legislativa: FCTC, Zákoník práce §133. 
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Zkušenosti ze zahrani � í

• První projekty pro podniky - USA za� átkem 80. let. P�edevším 
pro podniky s malým po� tem zam� stnanc� . Kurzy odvykání
kou�ení byly bezplatné a vedl je obvykle psycholog. Mohli se jich 
ú� astnit i � lenové rodiny. Výsledky byly a� p �ekvapiv� dobré, 
kolem 60% jednoro � ní abstinence

• Holandské zkušenosti: nejú� inn� jší je zavedení neku�áckého 
pracovišt� sou� asn� s poskytnutím informací o odvykání
kou�ení, nabídkou kurz� a kombinací s náhradní terapií
nikotinem (NRT). Dlouhodobá abstinence po 12 m � sících: 
informace o NRT 21%, kurzy 31%, kurzy+NRT 53%

• V poslední dob� je zavád� ní neku�áckých pracoviš� ve vysp� lých 
zemích samoz�ejmostí nebo alespo� výrazným trendem, který je 
� asto podporován státem a soukromými subjekty jako jsou 
pojiš�ovny
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Zavedení neku�áckého pracovního 

prost�edí ANO, 
ale je pot�eba:

zam� stnance p� ipravit
poskytnout jim pomoc
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Analýza
Vyhodnocení, 
zp� tná vazba

Den D
vyhlášení
neku�áckého
pracovišt�

P�ed vyhlášením
šoková, informa� ní
a motiva� ní
kampa�

Schéma Programu NP

Pot � eby podniku
analýza, výzkum,
rozpo� et, strategie

Po vyhlášení
odborná pomoc, NNT,
motiva� ní kampa�
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Pot � eby podniku

• Zmapování individuálního prost � edí podniku
• Aplikování programu na konkrétní prost � edí
• Zále�í na poloze, druhu výroby, pom � ru 

pohlaví zam � stnanc � , funk � ní struktury, 
stávající komunikace sm � rem 
k zam� stnanc � m apod.

• Je pot � eba být efektivní – p � i samotném 
zákazu klesá efektivita takové vyhlášky
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Kampa � – p� ed vyhlášením

1. Šoková reklama 
(konkrétní zdravotní rizika kou � ení)

2. Informace (o zp � sobech boje 
s abstinen � ními p � íznaky, o tom jak p � estat 
kou � it – bez správných informací p � estane 
úsp � šn� kou � it mén � ne� 2% odvykajících)

3. Motiva � ní (odm � ny, sout � �e apod.)
4. Oznámení – DEN D 
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Den D – vyhlášení

• Zp� tná vazba je pro úsp � šné zavedení velmi 
d� le�itá

• Okam�ik zlomu „s pr � vodcem“ – poradna, 
medici
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Kampa � – po vyhlášení

• Odborná pomoc p � i odvykání kou � ení (kurzy 
nebo samolé � ba, hrazení lék � )

• Zp� tná vazba
• Osobní kontakt

• Odm� na úsp � šných absolvent � programu
• Záv� r – vyhodnocení, úsp � šnost, 

spokojenost zam � stnanc �
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Analýza

• Na základ � zp� tné vazby
• Vyhodnocení úsp � šnosti

• Doporu � ení dalších aktivit
• Spolupráce celého týmu (léka � , psycholog, 

komunika � ní odborník, medici)
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Reakce zam � stnanc �

Bezprost � ední reakce:
• Individuální - význam prvního dojmu
• Skupinová – význam zkušenosti a navigace

=> Postoj
• Význam komunikace na za � átku 

s pr � vodcem, pomocníkem
• P� irozený odboj, malá skupina, nutnost 

komunikace

Dlouhodobá reakce - pozitivní
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Osobní motivace

• V� tšina ku � ák� podv � dom � cítí, �e � lov � k, 
který p � estane kou � it, získá svobodu.

• U zam� stnanc � je pot � eba vzbudit zájem 
o tuto osobní motivaci.

• Vedlejším produktem programu je 
pozvednutí sebev � domí zam � stnanc � .



24

Další informace

• www.dokurte.cz/projekty
• Mo�nost p � ihlásit se na info@dokurte.cz
• Individuální p � ístup – ka�dý podnik má svá

specifika, individuální cenovou nabídku na 
míru

• Odborný garant projektu � KPT, � editelka 
MUDr. Kate � ina Langrová

• Spolupráce s profesionály (odbornost, 
komunikace, grafické a ostatní slu�by)
EMC a.s.


